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f. irt?r:{|}1 \iia cu\ItR.\t-i 5L\\-\t.i:{\ i)!- tit i-i'.\TIII

,. i. ;'r,rilii:l si lln,rili,)nirrc,t !piiiluiLii
Spilrlulul Oriscnesc Ciesti situat in liegiuner de sud-est a larii, cste o institulie sanitari publica cu

|!J\!,ralilalcjuridica. in subc,rdonarea Consiliulu; I.ocal CieSti. incadral in categoria lV dc comPeten(i,
tt)tinnDt O-\,15 t)t i-l) )l)11. Capacitrtca totrli a spitalului este de 1{0 paturi pentru Spitalizare
(lonrinui. 5 pituri insotitori ii 16 paturi pernru Spitalizarc de Zi.

Sl'i!d,'r1 OrLiytL\( (;aEJrr esre o unira{e sanirari cu paiuri iarc'asigurA asistenla mcdicala de specialilate ti
.lc urg.nli peniru o ponulalie de rprc\irnaii! 100.000 dc locuitori dispersali in tot sudul judelului
I).lnrl,i,\ i1r. intFun numar de I 6 locrlirili l]rondare oralului Ciestl ciit $j pentru ora;ul Titu. D. asemcnea

'tiritlul e5iguri .rsisrenla nrcdicali dc urgenli pcnfiu Aurostrada Bucure!1i - Piteiti de la knr '<0 la knr 80.

l'opula!iil descr\ iti dc Spital aste reprezcnlata de toate grupele dc varsli. In ultimii i ani. o treimc
llin mtalul pacienlilor c\lemali au venta peste 55 ani. cu o lendinli de rtgoari creltere a utcstti uatcg.rrii
de \ersti (tabelul l). Din aceasta cauza. scrviciile oferile de spital !i condi!iilcdc spiializare trebuiesaLlini
.,rnt Je latologir specifici grupei de varsia Si de lendinlele demograllce.

,riliLi irlu!rfr1r rli:;n,lluhliri d!rer'rj!i'i!!irr(tut1i(iriilir'r-xli.ri.rr1,)!iridilxl!.rj.\rtirir:r:

Trl)el 1 Pacienli 2027 ./" 2022 " 2t23
(r- 1.1 rni .+21 16.88 119 22 8l 852 :0.07
Ii -il 266 10. )9 570 13.87

' 
i l -ll() 17.0ti 52.1 t 5.97 81-s 19.8.1

55-t+ 803 il.l7 391 2,".t9 I r67 211..11

.7j I it+ 23.15 696 I.21 701 I7.II
I,,ril c\ter afi :51 I \ 32't0 x d107 x\

Evolulie pacienl i erternali
a2

15 34

', 2422

'2021

Calegoria de \arsli predonlinantri a pacicnlilor e\tema!i in perioad? 2021 loli. esle cea

.ulrinsi inlre 55 si 7,{ ani. urmala de cate,qoria 0-l-{ ani si calegoria 35-5.1 ani.

La nirelul judetului Dambovila slruclura pe sc\. a populaliei este relativ constanla. de aceea
trrnsformarile dcmograllce in perioada studiaia sunt nesemnii'ica!ire. Pentru populalia dupi domiciliu se

mcnlin. tendinla de micsorare a dezechilibrului pe sere in cadruL populal;ci. astfel. din numarul total al
populaliei. r'n 2015- -il.l% sunt lemci Si a crescut n.esenlial (cu 0,1%) faF de anul 2006 51.1"% lemei.
rslL'l ca raponlrl procentual al birbalilor a sceTut usor

ln ccea ce pri\eire nrediul de prorenienti. populalia ce locuie;te in mediul rural a lost nrai
nunroroase decal cei care au Iocuil in mediul urban. Putem \orbi de o uloari creitere e populatici din
urban. in ultimii 3 ani prin aglomerarea zoneLrr periurbanei



Tebel l. Populefiajud. Dembor ita pe medii dc pro\ cnienti si sere (in procente). in anii l0l S-l0l(l
Detalii 2018 2019 202'

Ilrhan i r.:6
Rural

lS rl
t-en in in 5t.7t

_l l.Srr
63.11)

13.1,1 .+s.:r,

51.16 51.,-l

t 0.80

1..1. Siructura sp;t.ll lrji(scftii si comi)xrii!ritrrir (.u nuni:i.(:ir prilr; i.nli,r'l,,ti,fi...-f\;.-i; ,..,,. .
!riIrlrtrnit:rc. trrIn[(ir- .],rI

Slructura esle a\izad de \{inisterul Sanitatii li aprobatA prin Consiliul Local Gierri a\ind ASl.
(A!ro.izalie Sanitari dc Funcl;onere) cu viza anuala dc la DSP Damborira.
[.lti)tla soltctltrd dtrohdl.i prin ASF nr. 1737 din 05 septembr;e 2024 cuprinde u.mArcarc]e:
Spitaliaare Cohtin d: 110 patu
Scctia Uedicini interni 50 de paturi. drl, ca," comp. Reumatologie I0 paturi
Sectia Chirurgie generalA - 25 de paturi. di, .drr conrp. ORL - 5 patu.i si comp. t.rologic : n.r:LL,

Sectia Pediatrie f,o paturi spiralizarc $i I paturi insolitl-\'i
CompartimeotObsietrici-Ginecologie 20 depaturi
Comp. Neonatologie - l0 paturi -.rr rl./ir i/.rte .\tr?e dLnn

Compartiment -{TI - 5 paluri
Spitoliitlrc dc ZI 16laturi:

Specialititi medicalr -6 paturi
Spr cid lir; li chiru rBicxle - - piruri
Specialitxtea prdiatrie - f, paturi

Compartiment Primiri Lrrgen(c - CPtl
Ambuhloriu - cabinele in specialililile: \eurolosie. Dermrtolclgie. Chirurgie. Onopcdic cLr sprliu a!
gipsarc. \ledicini inlemi nefunctional. Irrologie. Pediatrie. Obslelriaa-Ginecclo!ie. D]abe1 z3hrril li
boli de nutrilie. Rcurnatologie. I'sihiatrie. ORI-.
Dispensar TBC
[.eborrtor Anrlizc medicrlc. Rxdiologie $i imagistica medicali, Farmacie

i..1. \i1ue1i3 (l,lirilor r\i:,t!nlr l.r;1i1rlui ii::lrlrlLil 1l:I,i:r'j {!r i.i!ii)irr!,cni...i,rir.ii:irr::.
\l r r,r d. lir4cii,)llurc c 1..)

Ir Lrilimii ani s-au reallzat imponanie dolari cLr aparalura medi!ali. erat:lparatura p.nrrtr
computerizati (Cf). R\IN, mamograf li ost!'odensitometru. ghcoicsi- precum li : rparar.
mobilc - aparaturir de;nalta p.rtonnanle-. ecograli. \enliletoare li monir(-rarc lun;tii iitale.
laborator (biochimie. hematolosie. etc) \'e:i .1n.rd I
Prin Programul operational inlrasrructuri mare nr. 116915.05.:011. Proicci 'F.rdir.,rrd .\/)irl],.i,,/l
6d.i/i Secie de \lcdicina Intema s-a dotat cu l:cograf,dcfibrillalor loller EtrG EKgm.nil(,xr. lirl].li
\itale perfuzomale pxlu.i lo\\ bed paturi mecanice nopti.re si saltele an'.iescara aparat rizuaLrzrrc rcrrl.

i.5. Sirrniiu rrsrrrsclor unr:rnc Iprisrr!rxl)- cri!'arrii. rruirrir'. itv:rJ rie sirir'r',lirlrr, I),r.ir, ;

lrpr-1,lrntc r)crrprtcr r !i:.tntL
Structura de personal eristefit la I ianuarie 202{: Spitalul tirnctioneazi cu un rlunrir .c ll{l

salariali dinrr-un numir rotal de 259 posturi aprobate in ilatul de t'unclii. Conducerca spil.rlulIi
smbilelle anLulnecesanLl de personal Si elaboreaTi Planul de selcclie. recrurare fi irreg,lirc proie\lonxlar r
angajatilor. Anual. se transmire celre \,{inisterul Sanatalii nec.sarul de medi.i rezidenti. pe b:za;rralizci
numirului dc pcrsonal cu srudii superioare e\isrent 9i a ni\elului estimat dc jcsiri din sisl.nr ttransi.'i'.

.:'lri:'.

rirdi,rl.!rc

68.7.1 r 69.10



it"i,"tr lndicator 2021 2022* 2023.
2022 21

.1

101 t0l 107

I)cr5nnal au\iliar sanilar -18 17 5l
1l 1',l

:ia,;;i1r- l0 27 21
'r;;l D".t,.i o.,D,t"

" \.ad!r nu,nSrLrlui
I.S..r 169 I0l -i

218 1t9

Ew<rlufie Ilosturi ocup:rte

de personal din 202-l penlru personalul TES,\ esre darorara pevederilo. incluae'in

220

=.f_ o*d_ -.'
-o..*.*....,".-.

i)in anrlizl stru.tLrrii de personal reiese ci medicii angaiali reprezinra un procent de 10.19; in 2011. dc
9.i"! in lr,lll !i de 9.0% in 20li dupa cum se obsena trend descrescitor
(; radul dc ocuparc al posturilor in aDul 2023 a fost de 8.1,9 yu.

Situatia normirii/ocupirii posturilor
Derunlir{i indicltor 2020 2|21 2022 2023

Norm at Ocurrat NormIrt OcuDat Normat ()cupat Nor at Ocupat

. \leLlicina interna I l

. Chirursie cenerali 2 1

. i'ediairic ,1 1 ,1

. CornDartiment -{lI 0 0 l 0 I {l l 0

rnirlize nredicale
I I l 1 ltl

. R.r,lirrlogie si
inrurnica m.dicalat

1 I I l

. ('l'l l 2 .1 2

6 8 { {

. al']lAA\l 0 2 0 2 0

. l)i\pensar TBC 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0

I I l I I I

0 0 0 0 1 I 0 0

ledici
\lt personal SS

al mediu sanitar

l5

l9'.10Posturi \'acante

Total Dosturi A



Asistenti nedicali
. N{cdicini interni
. L 11[Urp]e r<nrralr

. Companiment ATI

1.1

I]
It)
1l

l
. l-aborator de

analizc mcdicala
. Radiologie
ime!,iriicii medicald
. CPU
.l bulatoriu l0

. CPIA,\\I

.l)isDensar I tlc

. Iarmacic

L(,. .\.tir iliriai \Iitxlu Iu i

Sen iciilc mcdicalc furnizate de spital sunt urnliloarclc:
. Senicii in regim de Spitalizare Continudi
. sen icii in regim de Spitalizare de Zi;
. senicii in Ambulaloriu de spccialitatc (clinice ti paraclinice)i
. scnicii acordrtc in baza Progranrelor \ationale de Sindtale (cu iinonlare de lr \lini<t-rrrl

Sinirarii prin l)SP Dinbo\ila): Prag)dhltl \ntiondl de prctcntu \tjrr x(gh(r. \i t.rta, ,1:
'luhtxt o:ti. care cuprinde cele doui subprugr.rnrc: Suprercg.hcrc.t ;i crinlmlLrl lIrlii:.ir.'/.i
lr"t:nrcntrl bc nrrr.rljr''lbLr.u /r

Indicatori de utilizarc a seniciilor in anii 2021 2023 .1./!:ta :
Din momenlul incare ef;ctele pandenliei cu SARS COV I s_au diminuitl ti a rn!!trL ,IJrir \i( r .

epidemioiogic ii biologic generata dc ac.asti pandemie. in anul l0:,1 sc .onslali . rc\r!i'ror. ii

intcmirilor in Spilalizare Continua cal $i cclc in Spitelizarii de Zi.

Principalii indicatori dc pcrformantl pe seclii si spital pentru anul2023:

Tabel5 Nr.

sc

IC}I
\r.

17.

\r. D}IS
(zil.)

RT]P
("i)

StC TIE

CHIRURGIE CO!III l-<

\1EDIC INTER\

Co p. RcumatrlL.gie

\eonatologic

CHIRIlRGIE senerala

Comr. ORL

cnnn lrr,,lolrc - -

r.3855 39.:l 51.:6 l19l

6.9i l.ll

1lt 1.6s65 Si

ACTiTI r3s 19788 J.83

. Srcrilizare

Acli! ilare suspe|rJal;

I 15: 6l[8

3.-i.1 ri636 8Sl i 1.1.)

. Pcdiatrie t.1

I]
1l

tl
l010

i)

,-3.:;

.1 l

:l

lll



Txbtl5

srcr'I.lE

C.rrf. OB-sTlTRlC.{
(J I\LCOLOGlL

l2 1l0.9386 t.1.59

Creslerc 2021- Cre\ler€ 2(122

Nr.
r.'r.

SC

D}IS
(zile)

ICiI RfP
t%)

Indic€

at.1%l 5Z

Dinrnric.r indicatorilor la ri\el de spit.tl pentru ulti ii 3 ani esie urBriloarea:

]]J6

2t22 2023

it 80

2022 to6 2023 (oA
T\DICATORI

\r cxzuri in Spilalizare
co-\'r/-YL:.1

2511

7.18 _i.74

2021

{107

{.83

39.21
26.62 1,{.t9

30.62 25.11

-20.05 -lr.8i
-u. il8 2.90l51.3

I L.+6 -t 8. 10 ,8.10

I{t t_ 1-rL t_ PL P.lT :t.0t lt.l:. 9.90
,5 

-1.5 i ,6s.88\tOti t.\ l llA1L l.8i 0. E-i 0.29

ILDI.\ IRIE 30 988 lr-i6 l.li r.0511 tl.1: 0

CPI 0 0 0 t) 0 0 :a_r5,-

CRO\ICI 0 0 0 0 0 0 0 0

ATI j 0 :.18 i1.99 0 1i.59 0 0

l otrl Spital (AC+ ATI) 110 1107 20036 1.83 1.385-i 39.21 51.26 3192

I is.07 1{3.11

la\l
1.0628I( \1 CO\I ITACTAT l.l56i 1.2365 i r 9.1"i t.t 5

RE,\LIZ{I 1.2610 1.2_178 t.1855 - I rJ.3l 11.93

sptr.rt.iz-.,mr --r sroo 18913 200J6 4. 1-1 5.93

uri in Siriralizare de Z1 lt59 : 3960 1192 3 8.50 -l t.81
ZIL-L SPlI,\1

. lndicele de compleritate a cazurilor (lL,\1): ContrdLtal: fluctualii minore. dar stabil in jurul valorii

.L I '(n'irl ir -".t; z t.r -.upr.. inrnr: ii.

O r!'duccre a DllS indici o mai buni eficienl, in gesiionarce pacienlilor Si poatc fi rezultatul unor
trirti]nrente mai cficiente sau al unor prorcc,rale lrnbunAtalite.

.ltulajulpeprt:(ipJre/?dcla21.08%in202lla:66:');irlrlj.Opc.ionn3nlibund.carca.atio
r..1... <...i irler..i JpdlLrl.or J:.fonrorle

. lndicele de utilizare ii rata de utilizare a l)aturilor: in eencral coustanr. clr o uloara scidere in 1012.
Ilntit d! tili:drc.luclued:d itl jttul |alorii 11.lr%. Aceasla poate rellec e o cafaciiate suilcienE. dar
porle sugera 5i oponunitrili de oplirnizarc penrru marimizarca urilizirii patulilor.

. ll,rtr de mortalitate - aceasta a sciTu! de la 1.131% in :021 la 0,29'% in 2d2J - datoriia diminuirii
prrndcnici de SARS COV 2 Si o calitatc mai buni a ingrijirii Si o diagrlosticare timpuric.

2021i .\nul ),022 2023

I.irl 28.16 t2
1.31 0. t5 0.29

661

r^ii
I\Jf IC]: I.F DF, U f II IZARI-
]t.\I \ I)I] L- I ]I ]IARL 1.91



Peniru o analizi a cazurilor extemate am lolosit raponirile pe coduri de boali. rezulr6nd clasific:r'ea:

Tabel8

COI)
CL,\SA }IAJORI DT

DIAGNOSTIC
2023 *ilfr'* ,022

Ran kint i^,,
:0:l

llx n kin g

:0: I

r00-t9e aparatului Circulator 619 6jj 2 -_r ]lJ

150 I trtK00-K9l Boli alc aratului Discsti\. 66r
J00-.199 Boli ale aparatului Respirator 501 12.1 I

Iloo-rqq T-aoti ati aparatului Cenito-Lrrinar .19_1

]'IIRDE

In perioada analizati :021- l0:1. primclc c.ruzc dc spilalizarc in Spilalul C)raseltsc Gaesti le-an .,,rriti1irl1
bolilc apar3tului circulator. apartulLri digesti\'. aparalului respirator. aparatului genito-urin.tr si bolii. p:ric
si lesut celular.

in.1r..r.r -l sc !rbser\ri L\al4ia nrD irului .!. pt\:i!)1li .rt(rnoti p? u'!e 5 clrtu' mrrtrt lt: tltrtltr':ttt

I'rezenl;ri iu CP[-

E\!lutie prczenta.ilor in CPU intre anii 2021 -:02l.aralescedereaprezenriril..rfa.icrlil.rifllllfL
pandemic l0:1. o crclicrc a numerului prezentalrilor pacieniilor in anul :021 (imedial duDar pin.iL'mi.r i.rl

in anul l0:1. o crcltere a numiruluide inlernirj. mai alcs in sectie dc Pcdiatrie. prccunr ii in '..ri.L
Chirurcie senerala.

Pre;e,tarrn in CPtl -pe cod de culori

L00-t.99

Tabel9 nO.St
,{.\- ctitiL
2023

jI!_ jl r6i

1I,8.,15TRT' 1( )1.) !--1LB
Co,tsult

8.939 t 465 19.18 3

2022 61ll t 055 tl0rl 20'l /8.3/ -3l
1: 11.4132A2l 619

B,rli de piele si tesut celular subc. l.1l 5

i 989 2 )2t)

2021 2022 :023

Totnl preze tiri in CPf 1r..118 19.133

Cazuri rerolvate in CPU

Trcnsfera(i la altc unitili sanitare

12.16 8 17.17.1 1.1.,-39

l.7 rl 1.131 l.lJ'
l'rcicnfi carc rcfuzi intcrnare

l'acienti inrernati. din care pe scclii: 51- /t ) 5':,,)

,.l] 5Chiru.gie senerala

\ledicini interna

5i3 t3.36r)

105

l0_1

55:

E\aminari paraclinice efcctuale in CPfl

213

[9 lt-rs

i 0.000 r5.000 l0.1l6l

rtt
Pediatrie

FKG I1.1+8

,\TP\ 7S5

L\
t9.9.18

tl000 1:0000

:l1rir'lir I; n:r ll,r irIii r:ir:lrlull,i

815

9ti
trl

354

t i-8

t6 .1-0

;61



St ItSE I)U YE\I I': Spilalul Ori)enrsc Caesli esre o institulie publicd llnanlali integral din \enituri
proi.rii ii lunclioncilzi pc principiul aulonomiei llnanciare. Spitalul are defini!e surse dc realizare a
r c0iturr lor proprii 'in conlormitlle cu Legea 95,'2006 prir ind refonna in domeniul sinat;lii.

\e|iturile proprii ale spitalului prorin din sumeJe incasate penrru serriciile medicale. alte prestalii
i'ir.ruile pc baza de conlra.t. frecum li din alic sursc. confonn Iegii.

Iriiicie pentru in\esrigelii medicale la cerere. pentrLr anii 1023.2021 5i 2021 au lost definile ii aprobaie

fr:n Hoi:riri dlj Comile! Direcror al spiralului- Spiralul a inresisrrar dr.c./d/, in anii l02l - 201i.

vE\ITLRI:
|in.rnra.ea spiralului sc barcazi pe DRG De ntenlionar. esle t'aptul ci din rotitlrl bugclului de \eniruri !i
ch.rit!ieli. p.tnderea marc o reprezinta cheltuiclile dc personal. drep! peniru care. cheltuielile de
ii,r.lionarc ale spilalullri au lost supofiate ii din suh\ enlii acordati de Consiliul Local Giie;ri.

Iibel ll vI.\ITLRI 2021 2$22 2023

\cnituri din contractele CJ-{S Dl} 1Lt+8.779 11.152.100 r 1.20i.8_: l
1.162.600\cniruri din conrractele cu DSP L071 uJo l.l3l..+07

-r:s.::I

\inilLrri proprii
Sub\ enrii ralariale Ij\L ASS Iii,707.A/6 11i70.88,1

19.360

1,18.662

13.242.910
Sunrc Llin busetul de slar cirre

bLrgercle Iocale pcnlru llnanlarea de
aparaiuri nledicala

Surne primite din f'onduri UI penrru
prceram. (-rperaliotale diD cadrul

financiar 101-1-2010
Suh\cnlii din bugelele locale CL t0.u i 8J l3t li.7_il

Don.rlii ti sponsoriTiri l.30 153 :.651..+28 166.081

I OTAI, \.[T.I1-URI 28.7{9.603 13.550.135 la _R)9.111

C IIELTI:IILI
(_helruielilc cu rBedicameote, materiale sanitare, rcacli\i !i dezinfectan(i d}.!./rxl in Lnul 2023 fa\i
Je.cil.r11i ani dcoar.c. inanul )42I tipt'irtul D'inh:nr ddn?r1,ri.l0l.l.acri\itateaSpiralului s-a desiisurat
in iondiliik pan.leniei cu \ irusul SARS-Co\',2 $i i,au fosl arribuite responsabilirili pr;!ind prc\enirea
rasfindirii ini'ecliei ti asiqurarea accesului Ia trarament imediai in condilii de izolare.
ConsuNUrile de rnedicamenlc. dczinfe.tanri si maleriale sanitarc s-au incadrat in anul 202i ir1 lirnit.
rcror.Lbile..iustiflcare in rapo( cu activirate! medicalA !i patologia specitlcd.

CHELTUItrLI 2o2lT.b.l I2 2022 2023

('hcltuieli de pcrsonnl li.2rrJ. t 30 12.,165.00i 22.067.r02

{..197.595llururi $i scnicii din care: .+.i 66.5 5 5 i.385.2.+1
Chehuieli cu mcdicamente.
mrlcrialc sanitarc. reaclivi.

dczinLc!an1i.

,\c1i\'e ncfinanciare

1.397.142

l'l1,gramc din Fondul Europcan
de Dez\oltare 85..19i L062.60,1

r.181.590 382.879

91.6,12

0i0.6,16 17.681

1..106..117

1.1r .961
.I1)TAI, CHELTUTELI 28.-1t 8.9I8 29.265.29r 28.21.1.028

2.'1)0 662



Evolrrtie c h r:I trr i eli

Alti indicatori economico-financiari rcl$anti rcalizati in anul 2023i

l. Rezultat financiar: cxcedeI)t
2. Procent realizarc contract C,IAS DB: 99.991',

-1. Urcculia bugelarii liti dc bugctlrl de cheluieli aprcba1: 101,25% 128.211.(128*10012:sfil 0lllr
depasura dt 1.:5ri se ddorcazi.hclt ;elilat.it il.c.ii.arlente pntentt din a)ndtii - rttt rtttr ti.,.)i
ptotlere.l b getufi' cheltuiald ct ant)fli:arca e\k'i,'?gish-etci le chtltureli rtt: et)itd! nit t:it'r'i
pre*tlerc btrgetori pentru cheltuicli .te cdpiltl

2[22

REZLLT,\T FIN.\IiCIAR

Trb.l l{ \hloare Contract C,IAS DB
lei

Diferenti Grad dc re!lilrirc

2021

330.685

2021

.1.281.81{ 11.61

Facturat
re{li7at) - - lei a conlr:tctullii

r 1.5 1.1.691 D.i r-l.s5l 3-i/) 99.9g',,,

Costul / pacicnt. respectiv costul / zi spitaliTrrc. dupa cunl umreazi:

T.b.l l5 Cosluri spitalizare Spital (lei) -Acuti (lei) C ron ici
Cost
Cost / zi

cient it15.51 52.{i._i1
1078.96sDitalizare

Situalia veniturilor realiTate de spilal pe tipuri de ser\icii fi surse / 202.1.

1078.96

Nr. aabel 16 Denumire indicalor Total suma rcalizatai
de .L!t,!,iEi)...,.

'll. in totrl

din spiralizarea continui acuri (DRC) " q.1i7.888.711.1

i l.l din spilalizarca de zi 895.9.10.00 l. t3

1..1

\tniruri din c,-rnsultalii si tratamente acordere

enrhulaloriu
1.77: l-r 5.9-1

Sub\enlii din busetul FNUASS pt. acoperirea cre.lerilor
selarialc

u-00

niluridin contraclcle
la bugetul dc slat

inch.iatc cu DSP din sume aL,cate i :t)9 619 ta

-1.2 Programe nelionale (\1Sl 5) 9\1 0l

{. Sub!ertii bugel Iocal CL I 5.7-1i.01)

\'cniruri 113.66:.1.1

Donaiii. sponsoriTSri 166.03 i.8i
Altc vcniiuri (\enituri cu CAS pri\ind hranr. \enilLri L 173.766.40

lt

t.l

.1 11,



chirii. \cniruri din ca$re)
- paraclinice = .i86.786.10

- hrana = 391.117.10
- \ouchere = 297.81-l

'| ofrl venifn ri 28.t11 \2: t. 100

POl]t 11.68- t 3:.63
I OTAI- GEr-[R{L VENITLRI 15.829.?s9.80

',:j:.irl:r \'r'\ (;l ti \,ririrlijiui

I'uncte trri (S) Puncte slabe (\\')

lb3rc spccielirilile ( necesare unui spilal de
.:r..:. -i . \ ,\unr mJ'rr('rrr o!of..fit( l:cprir
-' i r ...r J. nJ1\i pc p<riu.,oJ n(J(r(11i')-
li. prin contracl. de prestiri ser\icii

Leb Anrlirc medi.ale acreditar RL\AR

Corniruir3lea asi!:uririi ser\ iciilor medicalc
pentru pacienlii inlemali prin ccle trei linii de

= ..1: - ,f(. i"l:rdl ( hr-Jr:rJJle. P(l rr'i(.
( Pl-

\rsicn inlL)nnari. rnodcrn:

Sloauri constanli de nledicanlcnlc.
.J,'.r ,11 i', r.",r ..1( - lJ.i(n1. ru.d1, 'i\"'ri
r. , :t-I 1. 

-c n'cd'irr',r",1( mJI(r.J ( Jdt tlJ-e
.jlD sursc proprii

Doierea cu aprratura (o marc pafte dc !rliimi
. (h.rdl.. :' rpd rlu ; n ,utr) renrr.re
inYestisarea ti Iralarea ina,orilalii pacienlilor
prezenlali penlru consuhalic ti inlcmare

hidrenli ;i apri menajeri ' bazine 8000 mc
reTer\i surs, proprie

sisrem propriu dc incilzirc. nedepinzand de
:rlii lirrnizori de saent termic

(\. (,)', ...r .ci .lt.m. r< J. jurenr (lc.'-ic
- l !cneraloare prolrii

c\isienla dc surse alternati\e de o\igcn -
.r,).3Ior de o\isen 1000 I

I'}NRR - Proiect lteabiIiorco Spitdl lui
,(1, /.i-/, /, -1..- -. . ...,. P t. bt,.,tt.,-t, .ntrla r.ttt.,,t ;t

ft!biIiILueL1 ftt(It Ior !l?c!rice

POINI Proiect " Renatt(rcd Spidlului
d.l.,r.i'

Incadrarc insufici(rn1i , lipsi medici: .{l I ?a!r
tkocupdt leanotabX fledi.iffi onetn.:1 i AntbLldtot.

E\ista seclii, comp.xlimenia in cilrc se lucreazA cu un
singur medic ccca (c genc.eaza disfunctionali!a!i in
perioade de concedii (nediciii intema- pedierrie)

ln liasiruc tLr rar in\echita:

Echipamenle medicale perlonnan!e achizitionale dar
nelolositt (C ]. R\1\-)

in ,.,dire - corp B. nJ e\i.li i.n p.nr.. f(r- J"r
alim.nte pcnlru Seclia Pediatrie

Condilii de spitalizare adecvate care asisur, conlortul
pacientilor li al personalului

\ienituri care nu acoperi chrltuielile l'unclionale mari:

Vcnituri proprii rehtiv reduse:

- Resurse umane dcticitare ie personrl de specialiLalc
medicalSi nemedical:

I larifpe (iaz Ponderat subevaluat.

Absenta sialiei de epurare pentru apcle uzate

Oportunitn{i (O) Ameninfari (T)

Obiirlcrcd de lbnduri dc le Consiliul Local
t'iLa\lL. \llnl\larUl \anJtltlt:

SubilnanFrca serviciilor medicale contractate cu
CJAS DB: neconcordanta dinrre rostul real al xctLrlui
mcdical si busetLrl oferit;

Populalic imbilraniti - ccca ce genereaza petologie
specillci varjtei:



Suslinerea acti\ititii spitalului de citre
Consiliul Local al Orasu|.ri Cic$1i care

bugcicazi spilalul pentru utilitili ' scr\ icii

Participarea la Prolramul \ational de

sinirate penlru I uberculozi:

inscriere r'n PNRR - digilalizare spilal:

Aparilia unei subpopulalii de copii ri caror pirinti flri
ple.a!i in slreinitate la munci !i sunt lisili in !rilr
!,unicilor der enind astlel cazuri socialc

.\.,i\cl soaio ecllnomic saizIt rl zonci - l]:ir..r'i ir.ir.
,lc p3cicnli .arc nu'fi pennit rrrcrlieati:r. rtr: r.: ,lr:.,' .:

creitcrca reinternirilor

\l ir- nl-r lu,i r.d.-.1 ..1. ,'
Creilerea numnnrlui dc unitirli sanit3re ifL1.rlr..\l

prirate injuLlet

Lipsa unui sistem concu.rnlial in ceea cc pr it'lt
3sigurArllc medicale p:nlru pr,rulatic

Concurenla cu spiralele rnari din regiLrnc iJr,i.'tclr
'I irgo\ islc. Judelear, Ploi'js1i. \lunici|31 Plrl:rIL.
Judetean Pitesti. e!c):

Cresterea costurilor la urilitiii:
Diminuarea dc patLr; contraclabile

i..l- ;iirr;iifu jrci pr ohlcrx.ior trilit.. ir riii,riLii'j)ili:lriIi j

A. -{daptarc, acti\itilii spitalului la ne\oile gi cerintele populatici pri\ind rczol\3rea }'i!ll.rr.,'
medicalc si a urgenlelor mcdico-chirurgicalc.

B. IDfrrstructura inrechiti
\tchimea mare a clidirii principalc (P-l E) $i inslalaliilor crce:rzrl mer.t] l)ln1rlL'ln._ J.

adminisrrarc $i a\arii la ulilitaji.loate acestc problenre generand ncsiguran!3 5i disconlrrrlul lri.icrrlll.'r'
in prezeut.slc in dcrulare un corltract sennat prin P\RR ..R..i\litakd Sitaltllti Oilit.t!,'t

rcubilitdre tcnltit)d a carrului P-l blrdtdti?. centruia tcmti.ti li reabilintrcd n:t.ielar rlL'cttit prr'i'rir
in valoare de 11.35.+.300.59 leii durata de implementare a proieclului - 38 de luni ca1.ul31e.1. l:r d3lrr

scmnerii contractului de tiaanpre. respe.ti\'l_1.01.202-l proiea! ce a dernarat laincepulul anrlliii lfl:1.

PRIORITIZ.\RIA PROBLEIIET-OR IDE\'tIFICATE
Cril./-rlle conlonn cirora sunt e\'aluate problcmcl. idcniificate le ni\clul Spilalului sunti

- imponanta penlru pacicnli - (5 puncle = imponanlal loart. nlarc. I = imponanli r.dusa)

inrpc,rtunla pentru spital - (5 puncte = imporlarlli lirane mare. I = importanli redtrsal
, rapo( cost-bencflciu (5 = Cosluri mici de inpl.mcnlare: utilizarea unor r.surse e\islefle. i .Lr:ltl
mari. rczuhate mininlc)

Tabel Ir-

Problema
idcnlificatn

a.ti\ iralii
spiialuluiprir
nrodificarea
Structurii

Impact penlru

5
Adresabilitate mare penku
specialirilile l]ou infi inlate
(companimente si cabincte

in,{mbulato0:
Recon\crsie paturi aculil

cronici.
Dcz\oltarea scctorului
spitalicesc -spitalizare

conlinui prin infiinlarea de
noicompal1inr.nt. in
conrracl cu cLlS DIl.

Impr(:t pentru
Prcicnt

5

Lipsa accesabililatc
5

imbuniiiAtirea a.ce\u1ui. r
caliti ii !i pcrlonnenlei

s:rviciilor olcritc paci.rttilor
Utilizarca uilor resrrse

e\islente:
Di\..sitlcar.a scr\ i.irl,,r

spilalicc)1i ofcr ilc.
dezrokaree Ambuhlorlr lrl ilr
specialitate' identiillar.'i,i.

n.i \urse dc \.niL
Venlluri suplinr.nl.lr. f rif

Rapcrt cosllbcneficiu I0lu l

I'acienlii nu
bcncficiazi de unele

specialilali in
spitaliTare sau

Ambula!oriupcnlru
SpnaliTare
Conlinui. de ZI.

:5

I
spital



lnftr\tru.turi
iu\ cchili
(.0|| Ir-1.

..nlr.ri3

elc.lricaj

D\IS crescut pentru

de acu!i.

realizai.

conlraclalrca seniciilor noi cu

CJAS DB

5
Scad.rca adrcsebilitattii si a

!enirurilor spitaluluil

Condilii minjmc de lucru si
siguran!i penrru pcrsonal:

Circuitc t'unc!ionalc dificil dc

I
Scaderea sarislactiei

iia sigurantei
pacientilor:

Condilii hoteliere
carc i.cbuie

imbunaralile.

3
Cretterea satislactiei si a
siPuranrei Dacientilor si a

personaluluil

Cresterea adresabiliiirii

tl

I :..rli: ; i L i :rr. \: ..\ 1(;l.l1li-\ i
;-ii.:i;ri,,r r:, i,.,,i;ir.ri-: ir, ;r,rii.ti i

.{(laptarea rctiYitnfii spitalului prin nlodificarea structurii organizatoricc pentru Spitalizare
Contirui. spilalizarc de ZI si -{mbulatoriu, la Bevoile populalici deser\'itc.

jn rcrlcrca asiguririi echilibrului financiar al spitalului lrcbuie dezvoltate in principal sccliile -
ct.mfaninrenlele cu eficicnta ridical.. cere sa acopcrc ineficienla narurali- data dc conditiile de iinantare.
il un|r scclii-companinrentc care nu po! 1l desfiinlate Si trebuiesc a fi menlinute in cadrul spilalului din
raiiona,nente impuse de legislerie (categoria spitalului).
I'larillcarea Si orginizarer serviciilor de sanitare de la nirelul spiralului, are o mare impo.ranla penrru
ipiral si \enirurile accstuia. prin crefterea adresabilitilii.
C.rdrul legisl.rti\: O!{S nr. 911/2006 pertrtt aprobarea norhtlor priri,ld contliliile pe cnre trchuie sd L)
ittlltlin sLiunspitil? tcdctcu oblinerii uutori.atiei sanitnrc.leJu tlionah'.

-... r ilr,L i.l,t:{lli.{-ii j i1
inrrhiki!itrd pion))(lutei si o c.lititii srniciilat ofeite de Spital l Ordleru.sc G.i1r1i prin adaplarea
scrririilor metlicale l'urnizarc dc Spital. penlru a raspunde nc\oilo. de ingrijire ale pacicntilor sj

inrplerrenlirca unor misuri puircluale. etapizatc. carc pot duce la realizarea scopului propus.

l._' I jl,:: a ji\ t;li\Lii.\L
lleorg,rnizare structurd functionali sectii si compartinlente cu paturi. Diversilicirca serliciilor de
sinitate oferile in Ambulator.
O ptioridt( pcnh u spital este aceeo de a-li ttlairi g:and de ser,.-icii ktedtcale acordate. prin infiinlrrea dc
\|c.i3liriti care si vina in sprijinul pacientilor ii in concordanra cu patologia morbiditilii deser\ite.

Inbuneliilirea slrucrurii !i organizarii spitalului are ca scop asigurarea unei combindrj cat mai
raliLrn.rlc a rcsurselor deja e\islente (materiale. umane. iinanciare). stabilirea cu precizie a atributiilor si
\.r.iiil.r ce re\in llecirLria ii .onsrituirca cadrului strucrur:i1 carc sa pcrmi!e nanilestarca acclei ordini
ne.csare dcslisurarii unor activiliti efi cientc.

].J,I ()I}I I,C'TI\ Ii SPT]CIFICE

OlllI('TI\ Specilii 1. Dimcnsionarca adectali. consolidarea. coordonarea Si dezvoltarca sectorului
slritrliccsc - rprral6arc Co ti ui -infintarea dc noi {ompartimerrte iir contract cu CJAS DB, pentru
iDgrijiri 3cule. ir \ederea imbunnrltirii accesului. calit;(ii !i performantei serviciilor oferite
prcicntilor la ui\el local. regional.

.\cri\ ititi:
':. Ilodilicarc structurn Sec(ic r\Iedicinn Internn Eri modificrrea numnrului de paturi prin

Sectia IIEDtCINA Internl - Numrir turi



actual 50 propunerc 50

d in_carc

nedicini inlemi aturi nedicini intenla

c r-.m pani menl re u m irt o I atLlli reumatol!.ric

t.

ll
lil

_ s_

s

. integrarei cabinclului Diabet fi nutritie din Ambulator prin alocarea unui numir de 3 prturi
pcntfu afcctiuni dc Diabet si nutritie. Palologia lralati in cadrul companinrcnlului c!rprindc dirh.l!l
zaherar tip I :i lip I si conrplicaliilc sale. acLrle si cronice. Adrcsal,ilitelcs cabinelnlui dc Drrl-'.1 .i rti:1 i .
din Ambulator. cnc dc 6000 pacienli an l0l,r.

. integrarca cahinetului Cardiologic din.\mhulator prin alo.arca urui numir dc 3 l)ttiuri.
necesere asiguririi de serricii medicale p.ftru dia!:noslicul si nlanag.mentLri lcrrircrrlir al tli.liurrl,,
cadio\ascularc atar penlru pacienlii ce se adreseaza in,\mbulator r caror sitLraiie ,I.dl.ah imfrrr)t
internare. dar si urgente ce se prezinta in CPf'- cere deasem.ncr trchLlicsc inlernale jn \niiali,'i:I. ..irl rri .r

sau dc zi - precum si .onsulluri inlerdis.iplinare ctr scc!iilc cu sFecili. chirurgi.sl. lf \..1.'.rr
tratalrrenllllui de spccialilaie pre !i pos(-.fara1or.

.! Suplimcntarea numirului de paturi in Scctia CIttRL'RGIE CENER'\Li de h :5 Ix l0 si

disrribuirea l,,r unor 5pecialilili medicale noi. frin:
. diminuarea numatrulLri dc paturi ale companimenlului de \LO\-ATOLOGIE de la lil li I ii
redistribltirca lor sec!iei dc (ihirurgie generali:

. dininuar.a numarulLri de paluri ale comtarlimcntului de OBSI l-TRI( A CI\ECOLOCiIL d. la :Lr L
15 si redistribuirca lor sectiei dc Chiru.gie generulii
\ota: di, .r/rrii:d indicatorilor cott! :i.\ tt.ltlli tut(\tnnao d|'nint!it'i: tt lartltltti A' t)itt'': 'l

Llt' nasttn. att rlintds cu acti|ittltc rcnporur stryttntlori ittc,i lin pe"iaada COI'lD Llat \i ,, ix". r r.
ntaalia ltu tudlt' cLt po\lltl o.fosl scas ld (ond '\. aceslll tt s-tt ocu!)al)

. diminuarea nunramlui defaturi din Sec!ix dc I'hDIAfRlE de 11 lalla:-i5j reJllLrihrrif.ir l,,i '.. -l
de C'hirurgie gcnerali.

.! [nfiintarea compartimentului Ortopedic si traumatologie in cadrul Sccliei dc Chintrgie
generali - 8 paturi. Prin infiinlarea accslei specialitili:

- SpitalLrl va a\.a un,Rdtpr?rrprorPt ti elctenl ld rg.nlelc nedicalc (w compa(i,ncnl sfc.iiiiz3i 3r

pemljle un raspuns rapid li cficienl in geslionarea acenor urgcnlc. rcducand lirnpul dc.r:l.l1rJr. ':
.rescind Sansele dc recuperare complela a pacientilor):

- C]?tterca calitAtii .\erticiilor nedkale (\pecialislii in ofiopcdic ii lrarlmalologie sunl cs.nliirli fcf:rLr
diagnostiaarea corecta si tratamcntul adecrat al alecriunilor musculo-schelelice. l, n comprrtinicnl (lcill.r'
ar insenlna o abordare multirlisciplinard. accc. la echipamer!e modcme ii proceduri J\ rnttrLJ. !!!r !( ,r:

ducc la jmhunilitirca semnificalili a calitilii ingrijirii mcdicale olerile prcientilor):
- RcdtljereLt (o\lutilot pe rernen lung (Lrlramentul prompl si c.r.ct a1 '.'aumelol' si afe.titrnilnr

onopcdicc. pre\inc cornplicatiile li n.ccsilatea Lrnor intcr\cnliiuLlerioare mai conlPlL\c si . \Ii\ I I (
Astlil. se econonrisesc resursc prill e\ ilar.a rccidirelor 1i a pcrioailclLrr lndelun!:!1e ,1.' \l-'ilr:l/.turr'

Tabel l9
*



()lJili('l I\'5pc.ilir 2. Ileconlersie pxturi acuti itr pattri cronici, consolidaree, coordonarea si
dcz\oll:trea sectorului spitalicesc - ryrllrxdre Continud - con ractarca cu CJAS DB. pentru ingrijiri

llalile ctunik rcptezirti una din principalele cauze de Dlorbiditat. ii rno.Lalilate la ni\el global.
Inaidenle bolilor cronice in zona arondala spilaluluj este in crestere ceca ce impune necesilalea dez\oltirii
unci srnrcruri spccializate. astlelde aici derivi necesiiarea de a inlesra si dcz\oft3 diieri!e !ipuri de servicii
nrtrlicale. pentru a rcaliTa conrinuilalea ingrijirilor pacicnrilor.

,\cti\ itati:
'l R.organizarea scr!iciilor spiralice;ti p.in transibnnarea anumitor servicji de acuti in scn icii dc
in!rijire pe lermen lung si r sau in alte scrvicii noi. jro\atoarc, dupa modele de buni practjca (prin
rl'Ju.ercr nunt,rrului de paturi inclicienie irr secliile de ingrijire acuta). asrlel in:

. Comp Ob5letrici Ginecolorie - recon\ersia unui num.rr de 3 paturi aculi in croni!ii

. Sc.ria de Pedialric reconversia unui numar dc [l paruri aculi in cronicii

. S.clia ChiruBie generali - recon\ irsia uILti nurner de I0 paturi aculi in cronici

. Se.ria \lcJicina l erna - recon\crsia unui numardc l0paluriaculiincronici.

Indicatori de monitoriT,rc:
- \'rlorrea scn iciilor realiTate !aloare3 ser\ iciilor
- \un)ar pxluri acuri ticonrpanimente rezullate din
- r .Ju ]e ,al sL.t.t .r pr. i, r .lor -:0"
Rct?onsabili Comilet l)irector \fcdici Sefi Seclii
'l !tn!n: -t! til:a):5

IItdicatori dc nloDitorizare
- \ rL,area serr iciilor realizate,r \'aloarea ser\ iciilor
- \umir paruri licomparlinlenic cronici. rezultaie
- (iraJLrl de sarislaclic ril pacien!ilor

R!tponsubili. Comiret Dirccor. i\'ledici fefi Seclii
Temen:31.4i.2J)5

contr.ctaie cu CJi\S DB
recrEanizare.

pentru Spitalizeree Conlinua:

Buget.\timulit': prcptir

conlractate cu CJAS l)B penti-u Spitalizarea Continua:
din reorganizare-

B4gel cJlrrratir: nu este carul

OBIU(l-l l\ Sprcilic 3. Dimensionarer adeclati. consolidtrca. coordonarea
!pitrlicesc spi(,rlizrrc dc ZI - modificare an1plasament

dczvolt:trea sectoruluist

[)r \ iilor se urmircsie sprijinirea trecerii de ia ingrijire cu inien]erc continua. la internarea cuurilor de Zi
linlre l0qo si 209'o din totalul internarilor). cu in\enitiile tacule in tchnologie medicala. adoptare de
praciiciclini.c rnodeme. lbrmare prolisionala si scrlicii meJicale ambulatorii de urmarire a pecienlului.

Lrsrc Je islripl.rr ca piina ln 2027. accasti tendinti de .restere a disporibilitalii s.r\ iciilor in spitirliTare de
Zi s,.oniinuc $i astlel si se inlocuiasca treptat o parle din servicijle icordars in prezent in spitaliare
C,,nlinua. dpd\ al:
I Lo:rto-ilor ti eJiientei.linantidh:: :p ali.dt.ea tle zi asre nlai ecananicd. deorrece pacientii nu irebuie
sa ramana pesre nodpte la spital. reducand astfel costurile de cazare, mas,. medicamcnte. elc
). ( dlitulrii ingiirii ti dccesibilitated: spitali.drcd Lfu :i p(rmite pdcieryilor sd se intoa].cd dcdsd dupd ce
at liituli4t ptu.ed tile r..e.!.rrs. ceea ce poale contribui la o recuperare mai rapidi $i mentinenerea
rulinelor nLrrmalc.
: lnfl(t lut dtur)r<t padentilor ti d fa tiliilor. stinrtizern d. :i t.etrtc! tinryul petrecti la \phu!. pirale
Jlr irua slre5ul si an\ieta1.a p3cicnrilor si a timiliilor ot_erindu Ie mai mulr confon si ilc\ibilitate.
1. L;\)onil tlit;rt it r.turtelor nedicult: lpitdlt:ot1:11 .k:i prt. Litt lttiti:atea res r\tlot nptictlte i t.-utl
,rr1Dlx.Ji.jfl11. dcoarccc iracicnlii nu ouupt locuri de cazarc pc !ermen Iun!.

ll



Tabel20
5.i:tr: d!: x,7r:s \F.ri.1 5l6i:\? :0Al::a :ll:11

ror.{t

l l ::.:

-Cre:rerea adres:biliratii
Rer?o sahili Conriiel Dircclor. CPI \A\r
Temrc :.ll t|3.24:5 ,ll!g.l ?sri,,,.rair': pro|riu

t.l

in itatul de funclii aprobat. nu erisu strucluri dc pcrsonal care sa deser\eascd n'Jmai palurilc cu dcsiijrrlli
spilalizare de Zi (conlbrm 3nalizei llnanciarc clcctuale, din punct de \edere ai chelluielilor dc FersrirrL.
aceasla modiflcare nu este benefici pentru spilal - fapt penlru care se pmpunc l':lutrr(,r .rL. I ,r lrr nr
fiecare sectic (\lcdicina InterrA. Chirurgie generala. Pediatrie).

A iririti:
.t ReorganiTarc scctic cu crearea spatiului ncccsar Spitalizirii de ZI

lndicatori de monitorizare:
. \ltntk pahti \r:Llii .ti cort?drlin.nt. rc:trltate dh rcorgani:arc

Respo snhi[i. Comitel Dirertor. comp. Adrninistrali\. CPI \.\]1. trlcdici sci Scclii.
T?rhlek: 3l A3.:025 B,rgel elrirrdli!: nu cslc cazul

OBI EC I I\ Sprcific J. Di{ersificarea scrliciilor de sindtate ofcritc in Ambulator. in contract tu
C.I.{S DB.

.! infintare cabinet PNELTIIOLOGIE
Confonn ullimelor date epidemiolocice. afectiunilc respiralorii reprezinli o prchlcrna rnalLrri de safaurl.
in iara noastri. Pre\alerta alcctiunilor precum aslnrul- bron5ita aronice I i bolil. pulmonar. inleI(ilisle- i
crescut scnlnificati\ in ultimii ani. Ln numar tot mai mare de pacienti aiL nevoic de -'\aluiri \i 1rxljn.ili.
specializ;rte in Pncrrnrologic.
+ \-.\'aia de Diagnasttcd,". P,-..oce: lnlroducarca spctiaihdlii .le Pn.lrDdlogic \ir pcmlilc s: se ecord.

diasnosricul afecliunilor respiratorii intr-un stadiu incipient. ccea ce poale duce la i bunalilirce
prognosticului si a.alilitii !ielii pentru pa.i.r1li. S-a a\ut in \edere si crestcrc. nunrarultli pecririiloi.rL
aticriLrni pulmonere post CO\'lD.

1n unna analizirii ccrintelcrr de ser\icii mcdicale penlru fopulalia Oraiulni Ca.sll s: ,trf ,"r'.1.
rj\.rane - unirrlee sanitara cea mai apropiat: care oleri seni.ii mcdicalc dc sfcci3lit3ie .-pn.LLnr,'lr-! .'
sa afl, la o distanla dc 25 km de orasul Ciesli. respecli\ Spitalul .ludctcan dc l-rgcnla iaI!,'\ 'lr
.{dresabilitttca fiind din randuril,3 locultorilor permanenti ai zonei arondate Spit^lulLri OriscN.!. ( irlrii
dc pcstc.l0 km..u o populafic de apro\.100.000 Iocuilori. car si din judelele Iimilrolc.

,\ctivitnti:
.:. Elaborarea memoriLrlui juslificati\ pentru intlinlarca rp..idlr.:lii ,o,1r,r.;r.gre r'n c.rJrLil

Anlbulatoriului si oblincrca a\ izului Ilini5tenrlui Sanilalii
.i Organizarea cabinetului din puncl dc \'edere administrali\: terilorel. rcsLt.se uDrane si malc,iill.:
., Obtiner.a Autorizatiei Sanitare dc FLrnclionare de la DSI'Dimbo\ila

Indicatori de monitorizarc:
-\iloarea scrviciilor realizale ,'\'aloarea scrviciilor conlraclale cu CJAS DR
-Creitcrca gradului dc sarist'aclie .r plcicnlilor



olll[]Cl Iv Spccilic .-i. Obfinerea ,\utorizatiei Srnitare de Fun(tionare care si includi noile

modifi(iri

Actiritnfi:
.:. []aborarea memoriului justiflcativ penrru inliintarea noilor specialitdli in cadrul

spiralizare Continua. Ambulaloriu ii oblinerea a\izului Nlinislerului S:inaritii:
* Orlla.izares Scctiilor din punct de lcdcrc administriri\. I.riroral. resurse umane
.:. Obrinerea Autorizaliei Sanifare de Fun.tionare de la DSP Danbo\ ila.

lndicxl(Jri dc m0nitorizare:

Scctiilor din

!imaleriale:

. \um,r posluri ocupatc. pe cateeorii
fi .V,rrJd6l,r Corrliiei Direcrcr. CPI.\A\1
ltrntn: -t I t)-l )0)5

prole5ionaler

Bul:ct csli laIir: ptopti\)

()llll.( l I\' Sprcilic 6. CoI|tractarea ser!iciilor noilor spccialitd!iinfrintate in Spitnlizarc Continui
si Ambulator. cu CJAS Dnmbovitn

Activitili: Contracrare cu CJ,\S pentru spitalizare Continui 9i de Zi, Anrbulator.
lndicatori de monitorizarei
.\lrloarcascr\iciilo.realizete/valoareaserviciilorconkactatecLrCJASDBpeniruSpitalizareaContilrudr
.\illoareaser\i.iilorrealizalc/\aloareascr\iciilorcontraclatecuCJ-,\SDBpentruSpilaliz,rrcideZL
.\.rkrareascrriciilorrealizare,'\aloareascrviciilorconlractale!uCJASDllpcnrruAmbulatoriu
ncrprrsrrili. Conlirel Dirccror
Ttrncn J!05.)D5 Bugd eslifialir: nu esle cazul.

OiJlE( fl\ Spccifi. l.Promo\,areacilrepopula(ieaseniciilor-specialitilinouinfiinlatc

.\ctir iliri:
.:. l)rom(-r\arca noilor specialilarti iriinlele pe site-u1 spitalului. inlormari prir mediciide iimilier
.:. Conlirinlii de prcsi organizaie. Publicitate prin radio Io.al.

lndicrtori de monitorizarc:
. Numir canale mass media t'olosile penlru inlbmarea populaliei

llcslursarili. Comilet director Pur1ircr dc cu\ant.
I!,'r?dx I L05.1025. Bt9et estituli': nu este cazvl

:,!,1:il lLll r;',11r,;LII rV,!L.l: , \(:l\liillli)ilifl li\ll'

()bit(li\ (,'Acti\ itatli !rbru.ri! li J.r i!
llrl: lirl:t(rt5

()B .,C-r-t\ CL\[R\t.:
\dtrptrrrcr scr\iriilor rredicrle furnir.trc dc Spitrlul ()riscDcsc G.'tcrti pcntru a risp ndc nc\oilor

d. irigrijirc irlc l):rcicnlilor

()lJlh( TI\ StICIFIC I - Dimensionare! adc$rli, consolidarea, .oord.)narea J-i der\oltarea sectorului
spi(alicesc - spit!lizare Conlinun - infin(ar€, de noi comprrtimente in conrr,lct cu CJAS DB, pentru ingrijiri

- \1o,lificar!' nruclurt Sectie iqedicina Inreml i:Lri
' - ri...,r.rlruu l- p..-:,'['1lrre .,nfJrIii.
DLabet z.rh$xl si \u1ritie, Cardiologie;
- S!plimcntarca num&ului de Naturj in Sectia Chirurgie

lfriii.
lI ta

.le,refallde la 15lu 10s.idisri liirti



medi.],e noii

- i:filnrarea compa(jrnernului Ofiop.die 5i traulnalologie in

caCrul Scciiei de Chirurgic generali

OBILCIIVSl'E(IFI(:-Rcconteriiepaturiacutiinp.turicronici.consolidarea coordonarer \i
deztollar€a.srctoruluispitalicesc sptlq!!Z!I!l;ql1!inui - contrrctArel !4!1! !E{!!!!! !n-Ujtfg]llM
R.organiTarea seniciilol spilaliccni prin rrarsiormalea

anu iior s.nicii de icLrai in scnicii de ingriiire !e len en

OBII.I(lIl\' \PECIFIC -l Dimensionarea sdcc\ ata, consolidarea,
spitalicesc - spitalizare de ZI - modificare

coordonarer ti dez\ oltarca scclr)rului

.R.."or!arir"*
71

s.cIii cLr crear.a sfatiulu: :lecesar Spiraliziril d.

O,llllaTl\ Stl-CIFIC .l Dive.sificarca sen iciilor de sinitrte ofcrite in .\mbul:rtor. in conn rct cu C.l {\ I)ll

infi nt!re cabinet P\ELlIOl-OGIE
. ElaL,ordrca mcnroriului jLrsliilcati\ pentru ir1ili:riarea
s!!. ) di n.i! i i ?tie,rnl ogi. i:l caCrrl Ambularorjului si

obrirer.a a\ izului \ilnisl.ru1'Ji Saralirli
. organizarca ca5i.elului dln punct de \edcr. adminisirali\.
reritoral. r.iurse um.tnc si maleriaier
. ohrine.e, Auorizaiiei Sanharc de FLrncrl.nare de la DSP

Crtltffrtr SltCtptC 5 Obtincrez Autorizaiiei Sanitrre dc Functionare crrc si includi noile nrodificiri
DamL.o!i!3

Di,rbo\i1a

Ambulaloriu ;i ot!lrerea a\izului Nlinislerului Senelarlii:

. Organizaren Secliilor dir puncl d. \eder. adminisrr3li\.
r.riloral. .e5uri. umane ii malerialel
. ()htinerca,\uloiizatiei Sanilare de t'rrclionare de La DSP

OBIIICI lY SPI(IllICl 6 Contractrrea
Ambolator. cu CJtS Damborita

.i 'l'.-"ii. . n:. .'r al ' ,iJ .r . I,'r/. ^
., ,, .JJ . ,.,,,, \l 

,, 
,,1' ,

scniciilor noilor specirlitnti infintate irt Spilali/are Continrt:i \i

SPICIFIC 7 Promot area citre populatie a ser\ iciilor - slccialitnti nou infiintrte

. p-.-a.ea noilor specialilali inilininle pc !ile_ul
spitalului. infomiri prin Inedicii de familie:
. Conferint. de presa organ:are. Publicitare prin radio local.

1.5 liusL !i\lr

"' L)rdr,r pcrsonal mcdical Sine .dicele\islent. pcrsonal nou snga.iat

/ Fitldncidtlt \eniluri din conlrac! cu CJAS DB. \eniruri proprii \errituri de l3 (-'f!illtr l"'rl
Gie!ri. dc la lUinislcnrl Sanelitii. DSP DB. alic !enituri. dlnl3tii. sporLSoriziiri

/ \l.tttridk:clr{:liri c\istenle. rel.rganizarea spaliilor pcnlru cresler:n calitirii scr\i'iil''r''r'll ir "';
asigurarer sigurantei pacicnllrlui.

t.6 t<t:sP{}\s.\i}il il \l I

I:tdtuarco acti|itdtii ti1edi.a1": iUanaqer. Direclor \{edical- slatislica. scfi scctii.

0BII:CTI\



Lrtluare tnlruso ucurr.i: \l3nager Director \ledical, stalistici. sefi seclii.

l.rd!t ft (Lononticat \'4anagcr. Direclor llnirnciar cootabil.

Rrat'!dti:are set:lii -Tnhtlutoriu \1ana,Jer. Direclor trledjcal. Director iinanciat - conlabil- Seti sectii

. \tirgerci srrndardelLrr de acredirarc a Spiialului li Ambulato.iului conlbrm standardclor A\\lCS:

. Optimizarca scrr iciilor medicale pentru aculi cronici. dezroltarea unor strLrcturi specializrte pe patologii
\f.ciJice. inlegrere pe loate ni\elurilc de asisrcnla. cr.slcrea cficacilaiii cu rezululc la ni\cl de pocicnr
(r)r!\lcle nlri ser\icii mcdicale bizarc pe \aloare):
. Sen icii nledicale mai eilcicnte ii mai .'fica.c (1 reinrernarilor monalildlii. conrplica!iilor DivlS):
. l'r$cnirca;i contrc,lul infecliilor intraspitalicelli (prin asi-qurarea de circuite lunclionalel;
. (lreslerea sigurantei (accidenle. complicalii. inlcclii nosocomiale) $i satisfacliei pacien!ilor p.ivilor la
.!1arc. iqicni personali, confon (somn- agiiatie. rgomot). hrani (adnrinistrati la pa!)- organizir('a
\ /hel(,r !i dorar. rehnicoJnateriali:
. Lreiterca orienlirii spre pacient (intbrmare. timp de a\tept3re, perceplir pa.ientului lala de ingrijirca
iIlcdi!a1a):
. af.!r.'rca calirilii \ ietii pacieniilor cu aii'uriuni respirar,,rii prin pre\ en, 'ea !l eeitionarca ellcicnti a

rli!liLrnil.,r respirarorii. rcdLrcend conurile aterenre tratamcnielor complexe in stadii avansalc alc bolilor:
. I{espnusebilizarea pacienlilor prin intbrnrarea $i educarea privind riscurile bolilor rcspir.torii.
]n()Jrlitarile dc pre\,€niie si lrirlamcnl. lehnici de reabililarei
. .\.ord.ire.r,lc noi scnicii ncdicale ina\isr.nt. in spiral li crcil.rci prcsligiului unililii atat la ni\elui
.irmunililii locale ca! !i din judelele limirrole:
. areiicre:] \cnirurilor spiralului prin oblinerea de renituri suplimenure in contrrcl cu CJAS Darnbo!ila.
dar:i prin majorarca reniturilor proprii ii folosirer ralionala atal a iniiasrruciurii e\istenle (in \ederea
crcslerii gradului de siLtisl'aclie a pacienlilor) dar si a resurselor umane.

:.ri j f. i]r( \l-()iii .l|, \lO\i1-CillZ.iJil ri l:\.',i.1.\Rii

'/ Cradul de $tisticlic al pacienlilor clienlilor:
'/ \umirul dc medici alrafi pcntru specialiratile dcllcilare;

'/ Ch.huicli dc pcrsonal;
/ \'eniluri obiinLrre prin spccialil5lilc nou infiinlate in concordarte cu paiologia rnorbiditdlii

deserr itc si implicit cresterea nuInirului de consullatii in ,\mbulatoriui inlcgrei.

C alilirti\ i
f f eirt,nere.f cref ;tare .r.f f tCS
.r,i|iulului

\un)ir scsizari rcclaft alii
liligii

Canlitativi

aonJiliid( cazare mai bune
I l,!,l'-u'l''t""4;""""t'

lcli\ irale edicala suslinu!i Ram I AA\1

,f ,ralra pcr,rlanenia a
probl.m.lor ti gisirea de
solutii de rezlrl\ are

Urn)irire PA-AP BVC

lndicatori la Programul
\arional dc I uberculord

(lrcsterea sarislictiei
_rr'.!l!!.

l\ii'l i-\l;:\ l \Rir \ iJiiiili.i i I i.i i

1',]

Audit clinic 5i rerizuire proccduri

Acrecitarea spitaluiui r^n ciclul

Analiza EA.{Al\1 ri lnisuri luatc

nemedicali



Riscurilc sunl erclusi! de ordin administratir I

inrdrzierea \finisterul Shnititii r^n aprob.trea slruclLrrji propuse:

. .!o/rtr.: mcrnoriul.iustificati\ ra cupainde loale dalelc clinice ne.es!re pcnirrr 3 d'riirr\irrl

impactLrl asupra pacicntilor- prccum :i do\e7i alc resurselLrr n..csarc (un.lr c\rill'r)lL' JL'lil

la ni\ c lol spilalului).

ConrraclLrl cu C-IAS DB s. incheie o singLlr: data pe an:

. .Sr/rlir,: comunica.ca dir tinp cilrc CJ.\S a inlenli!'i de a infiinla ac.ste sl.'iirlilill 1(: !rr

defrune do\'ada lransmiterii nremoriului citre \linislerul Sanatalii).

:.r| (()\{ i l :/.i1

Catitat?a ingrijirilot thedicale i tohdilii de siglrraxl,i rimane o preocuPrrca pcrnrsfent'r ir

Spitalului - de ni\'clul lor (ridicai sau sc,tzul) dcpinde accesarca serr icil(,'r medicale ale spiultrlui 5i ln

Llltimd insrenra sLr ele cc ajung la dispozilia spitalului pentru a_si asiSur, dilersc chehuieli.

Prrc?plia pociehtului asuPra calitilii se iciilor' ,,c/rcdlc este o iha prLrocuf"c rl'"rr"' j" r'li
perceplie. poale belansa serios bugetLrl de !cnituri 9i chcltrrielial spilelului.

D. accea csic lmponan..a preoLuPar?a Ptmrunenli pentru ncorddrca dc in':tiiri ftrntil"t L

nirel ridicat. pcniru consrientiTarca pacientilor. a necesititii acertor ingriiiri ii i limitel.r l, r .l,r: '
acriulrea dc promol a.c a acti\ ililii ce s. desl:loari intr o uniialc spil3li.eisca.
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>oRDI\ N1S nr 9l{ dir1 16 iulie 2005 (aciualiTal) pcntru..aproberea norm.lor rri\ind c.idiliil. fj iirr.
trebuic sa le indcplineasci un spital in \ ederca oblinerii aulorizaliei sanilare de l rncli'n rr''-

iLECE.A rr.95 din 1.1 aprilie 2006 prirind rcfonlla in dorneniul s:rnitatii. cu modificirilc ti cnrrlIlJaril.
ulierioare:

>LECEA nr. 16 :001. pri\ ind dreplurile pa.ierrlulLri. actualizala:

>ORDI\ \1S nr. l-ll0'2016 din ll deccmbrie 1016 prirind aProbarea \ormcl(rr d' i'licrtf' rr l"ii
drepturilor pacientului nr. 16 100i. actualizaia:

;HOTAR.Il{E \r. 5ll,lo:i din 16 nrai l0:l pentru aprobarea irachctelor tie ser\icii 5i a C"rlrarLrrLL:

cadru carc reglemenieazi condi!jile acorderii asincnlei medicale. a medicamente!or 1i a dispt,ziti'cli.t

medicale. r^n cadrul sistemuluide asigur,:ri sociale de sinilalel

>ORDI\ \r. 1E57,-1-1li:oli din -i0 mei lo:i - l'anca l prilind aprobarea r"ormelor nelodolori" d'
aplicare a ll!!1!ilJ.rl lj!u!ltlul!!Lltl,ll-!-]I] pentru aprobarea pachetelor dc scr\icii !r a CorrtrlJlrrlrrr

.udru 
"or" 

r.glelrr"n,.azi condiliile acordirii asistenlei medicalc. a mr:dicamerlte[rr ti a dis|""i1i\'l'r
medicalc. in cadrul sistemulLri de asigurari sociale dc sinatele:

>ORDI\ \r. 18j7,'.llli20:3 din 30 nai 1023 - Panea a Il a prirind aprcbare3 )llnnclr'r rnelod'losi" l'
aplicarc a I It-1arr:irii (iu\ernului pr i2l:lrll: pcnlru aprobarca pacheleior d. :,criicii 5i a CorrtrailrlLl

cadru care reglcmenteaza condiliile acordarii a\islenlci medic.ile. a nrtdica,nenlcl.r ii a J:\rL'/l1l!'l''f
mcdicale. in cadrul sistemului de a\igurari socialc dc saraiatc.

1R



Docunrenle, situatii, analize qi/sau rapoarte alc spitaluluil ASF. organigrama rapor'ri clinicc Si

iii)3fl.ilrcontabile ale spilalului. rapoal1c DRC elc.

\l:rnuu le

.llanagementulspitalului-\ol. I si 2. Edi!ura Public H Press. Bucurelli 2006

Sursc Interntt (pagini \reb) accesate/ utilizlte: \\\\!\.drg-ro.

I.rgend.r:

\lS Ilinislerul Sanilelii
DSi' l)irecli3 dc Sinatate I'ublici
.\Sf .\uloriz&lie Sanilari de Funali,ln3re
I \l'ASS Fondul \alional Unic dc Asigurari Sociale de Sanilale
( J'\S alisa Judeteani de,\siguriri de Satn:iiate

CI- Consiliul Locel
( l'1A.1\l ( omfartimentul dc Prcrenire a lntic!iilorAsocialeAsistenlei \'ledicele

RL P Rata de ulilizarc a palurilor
D\lS Durata medic de spilalizare
IC\1 lndice dc complexilate a cazurilor - .ar! ,rrr
fCP Tarif pe caz ponderat
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